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Contratti internazionali ed embargo: argomento vasto e con
diverse sfaccettature

Prospettiva adottata: PMI manifatturiere del Nord Est —
«multinazionali tascabili»

Analisi del tema e spunti per gli operatori
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Contenuto dei provvedimenti di embargo e misure restrittive

a) di tipo generale — Carta delle Nazioni Unite (art. 41:
«un’interruzione totale o parziale delle relazioni economiche, e
delle comunicazioni ferroviarie, marittime, aeree, postali,
telegrafiche, radio e altre, e la rottura delle relazioni diplomatiche»)

b) misure specifiche («targeted») su soggetti singoli, aziende,
prodotti...
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Fonti dei provvedimenti di embargo e misure restrittive

a) ONU — Carta delle Nazioni Unite (risoluzioni ex art. 41 Carta)

b) UE — art. 215 TFUE (regolamenti)

c) misure nazionali di «kxadeguamento» ai regolamento UE (es. D.
Lgs. 221/2017 emanato in base alla delega della L. 170/2016)
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| tratta di provvedimenti che hanno effetti sul «nostro» contratto ?

Quale ¢é la portata del provvedimento sul contratto ? O sulle sue
obbligazioni ?

.. se si trattasse di un provvedimento illegittimo?
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Conseguenze diversificate, a seconda del contenuto del provvedimento,
non solo «sul contratto», ma in termini piu generali:

- sulla possibilita di svolgere attivita di business su taluni mercati / con taluni
soggetti / per alcuni prodotti (contratti da concludere)

- sulla possibilita di svolgere attivita solo se muniti di una autorizzazione

- sulla possibilita di eseguire contratti gia conclusi

- riguardo a controlli e sanzioni (anche indirette)
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Ancora: quali tipologie di conseguenze sul «nostro» contratto?
Per il nostro business / la nostra obbligazione c’e
1) una impossibilita totale o parziale?

2) un divieto sine die o con un termine (prorogabile)?

3) la necessita di dotarsi di una autorizzazione?

4) una maggiore difficolta di esecuzione (es. un incremento di costi) e/o uno squilibrio
contrattuale?
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Situazioni «tipichey:

a) ho concluso un contratto ma non posso eseguirlo perché e intervenuto
un divieto

b) posso eseguirlo con costi incrementati (oppure ho minori vantaggi)
perché c’e un provvedimento che altera I'equilibrio contrattuale (es. nuovi
dazi, restrizioni quantitative...)

C) vorrei avviare un business verso territori /soggetti sui quali c’e o ci
potrebbe essere una delle situazioni sub a) o b) e vorrei limitare i relativi
problemi
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In linea teorica dovremmo parlare di:

a) autonomia delle parti nella redazione del contratto e nella scelta
della legge dalla quale e regolato (Regolamento Roma |, art. 3)

b) norme (imperative)di applicazione necessaria che si
impongono / prevalgono rispetto al contenuto del contratto
(Regolamento Roma |, art. 9)
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Come posso comprendere se e quali sono le conseguenze di un embargo
o di una misura restrittiva?

Ci sono previsioni in tal senso nel contratto? Ho sfruttato 'autonomia delle
parti per prevederne le conseguenze?

Quale € la legge che regola il «xnostro» contratto?
Quali gli effetti di un provvedimento di natura misura imperativa?

Esempio: nel diritto italiano si vedano gli artt. 1218, 1256 e 1258 cod. civ.
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...to be continued...
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Prestare attenzione all'esatta prescrizione dei provvedimenti di embargo o
restrittivi, anche se emanati da Stati terzi (es. USA)

Curare la redazione dei testi contrattuali di base della nostra azienda, simulando
la loro sorte nell'ipotesi di embargo:

- in quale momento si verifica il «passaggio del rischio» (Incoterms)

- condizioni generali di contratto (norme ad hoc, ad es. differenziate per area
geografica);

- contratti per la distribuzione (procacciatori, agenti e distributori e loro ruolo);
- contratti di compravendita standard

- rapporti con i nostri fornitori
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Grazie per l'attenzione!

Avv. Francesco P. Mansi

f.mansi@studiomansi.com
www.studiomansi.com



http://www.studiomansi.com/
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